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ေတာ္လွန္ေရးတရပ္ ဆင္ႏႊဲရာမွာ ေတာ္လွန္ေရးAဖြဲ႕Aစည္းမ်ားရဲ႕ Aခန္းက႑ဟာ Aလြန္ပဲ Aေရးၾကီးလွပါတယ္။ ေတာ္လွန္ေရးဆင္ႏႊဲဖို႔Aတြက္ ေတာ္ 
လွန္ေရးသမားေတြ စုစည္းမိလာၾကတ့ဲAခါ ေတာ္လွန္ေရးAဖြဲ႕Aစည္းကို ဘယ္လိုသ႑ာန္နဲ႔ စုဖြဲ႕ျပင္ဆင္မွာလဲ ဆုိတာက ေမးခြန္းထုတ္စရာ ရိွလာပါတယ္။ 
လူAမ်ားကုိ Aေျချပဳတဲ့ (Mass-based Revolutionary Organization) Aေနနဲ႔ စုဖြဲ႕မွာလား၊ ထိပ္ပိုင္းက လူAနည္းစုကုိ Aေျချပဳတဲ့ (Elite-based Revo- 
lutionary Organization) Aေနနဲ႔ စုဖြဲ႕မွာလား၊ ဗဟုိUီးစီးစနစ္ (Centralization) ကို Aေျခခံမွာလား၊ ဗဟုိUီးစီးမွဳ ေျဖေလွ်ာ့ထားေသာစနစ္ (Decent -
ralization) ကုိ Aေျခခံမွာလား ဆိုတဲ့ စU္းစားေရြးခ်ယ္စရာ Aခ်က္Aလက္ေတြ Aမ်ားAျပား ေပၚထြက္လာတတ္ပါတယ္။ 
 
ေတာ္လွန္ေရးAဖြဲ႕Aစည္းAတြင္းမွာ centralization စနစ္ကို က်င့္သံုးမွာလား၊ decentralization စနစ္ကို က်င့္သံုးမွာလား ဆိုတာက ဒီAဖြဲ႕Aစည္းနဲ႔ ပတ္ 
သက္တဲ့ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ေတြကို ဘယ္လို ခ်မွတ္ လုပက္ိုင္ၾကမယ္ဆိုတာေပၚမွာ မူတည္ပါတယ္။ လူတေယာက္ကပဲ Uီးေဆာင္ျပီး ဆုံးျဖတ္ခ်က္ေတြ Aားလံုး ခ် 
မွတ္မယ္ဆိုရင္ centralization စနစ္ကို က်င့္သံုးတယ္လို႔ ဆုိႏိုင္ပါတယ္။ ဒီလိုမဟုတ္ပဲ လူAေယာက္ (၁၀၀၀) ရွိတဲ့ Aဖြဲ႕Aစည္းထဲမွာ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ေတြ 
Aားလံုးက လူAေယာက္ (၁၀၀၀) လုံးက ညီတူညာတူဆံုးျဖတ္ခ်က္ ခ်မွတ္မယ္ဆိုရင္ေတာ့ decentralization စနစ္ကို က်င့္သံုးတယ္လို႔ ဆုိႏိုင္ပါတယ္။ ဒီ 
လို မဟုတ္ပဲ သာမန္Aဖြဲ႕၀င္ေတြက လုပ္ငန္းပုိင္းဆုိင္ရာ ဆုံးျဖတ္ခ်က္Aခ်ိဳ႕နဲ႔ ေခါင္းေဆာင္ငယ္ေတြက ဆုံးျဖတ္ခ်က္Aမ်ားစုကို ခ်မွတ္ျပီး၊ ဗဟို Aမွဳေဆာင္ 
မ်ားက Aေရးပါတ့ဲ ဆုံးျဖတ္ခ်က္Aခ်ိဳ႕ကုိ ခ်မွတ္မယ္ဆိုရင္ေတာ့ centralization- decentralization continuum ရဲ႕ Aလယ္Aလတ္ စနစ္ကို က်င့္သံုး 
တယ္လို႔ ဆုိႏိုင္ပါတယ္။ 
 
ေတာ္လွန္ေရးAဖြဲ႕Aစည္းေရးရာ ေလ့လာဆန္းစစ္သူ Jennergren က decentralization စနစ္ကုိ က်င့္သံုးတ့ဲ Aဖြဲ႕Aစည္းေတြမွာလဲ decentralized လုံး၀ 
မလုပ္တဲ့ Aေရးၾကီးဆံုးျဖတ္ခ်က္ေတြ ရိွေသးေၾကာင္း ညႊန္းဆုိေျပာၾကားခ့ဲပါတယ္။ Aဲဒီ Aေရးၾကီး ဆံုးျဖတ္ခ်က္မ်ား (important decisions) ေတြထဲမွာ 
Aဖြဲ႕Aစည္းေရးရာ Uီးတည္ခ်က္မ်ား (Organizational Objectives)၊ မဟာဗ်ဴဟာ စီမံခ်က္မ်ား (Strategic Plans) နဲ႔ Aေျခခံမူ၀ါဒမ်ား (Basic Policies) စ 
တာေတြ ပါ၀င္ပါတယ္။  
 
စီးပြားေရး ေလာက က Aဖြဲ႕Aစည္းေတြကို ေလ့လာဆန္းစစ္ခဲ့တဲ့ Aဖြဲ႕Aစည္းေရးရာ ေလ့လာသူ Mintzberg က ဘ႑ာေရး၊ Uပေဒေရးရာနဲ႔ ပတ္သက္တဲ့ 
ဆံုးျဖတ္ခ်က္ေတြကို Aမ်ားAားျဖင့္ ထိပ္ပိုင္းခါင္းေဆာင္မ်ားက ဆံုးျဖတ္ခ်က္ခ်ေလ့ရွိျပီး၊ ေစ်းကြက္ရွာေဖြေရးနဲ႔ ထုတ္လုပ္မွဳဆိုင္ရာ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ေတြကို 
Aလယ္Aလတ္ေခါင္းေဆာင္မ်ားက ဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်ေလ့ ရွိေၾကာင္း ေလ့လာေတြ႕ရွိခဲ့ပါတယ္။ ဒါေၾကာင့္ Aဖြဲ႕Aစည္းေတြမွာ centralized decisions ေတြ 
ရွိႏိုင္သလို decentralized decisions ေတြလဲ ရိွႏိုင္ေၾကာင္း သိသာ ထင္ရွားလွပါတယ္။ centralization နဲ႔ decentralization စနစ္ေတြကိုပဲ သီးျခား က်င့္ 
သံုးတဲ့ Aဖြဲ႕Aစည္းေတြဆိုတာ မရိွသေလာက္ ရွားပါးလွပါတယ္။ Aဖြဲ႕Aစည္းရဲ႕ သေဘာသဘာ၀ေပၚ မူတည္ျပီး degree of decentralization ကေတာ့ 
ကြဲျပားျခားနားမွဳရိွႏိုင္ပါတယ္။ 
 
decentralization ဟာ ဆံုးျဖတ္ခ်က္ ခ်မွတ္မွဳေတြမွာ Aေျခခံျပီး၊ ဆံုးျဖတ္ခ်က္ ခ်မွတ္မွဳAတြက္ သတင္းAခ်က္Aလက္ဟာ Aေရးပါလာတ့ဲAခါမွာ Aုိင္ 
Aက္စ္လို႔ေခၚတ့ဲ သတင္းAခ်က္Aလက္စနစ္ (Information System) ရဲ႕ Aခန္းက႑ဟာလဲ degree of decentralization Aေပၚမွာ သက္ေရာက္မွဳ ရွိ 
လာပါတယ္။ တုိးတက္လာတဲ့ Aုိင္Aက္စ္စနစ္နဲ႔ centralization/ decentralization တုိ႔Aၾကားက ဆက္ႏြယ္မွဳ ႏွစ္ခုကို ပညာရွင္ေတြက ထုတ္ေဖာ္ေတြ႕ရိွခဲ့ 
ၾကပါတယ္။ ပထမတခ်က္Aေနနဲ႔ Aုိင္Aက္စ္စနစ္ဟာ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ေတြ ခ်မွတ္ဖို႔ လုိAပ္တဲ့ သတင္းAခ်က္Aလက္ေတြကို ျမန္ျမန္ဆန္ဆန္ ရရွိႏိုင္ေစတ့ဲ 
Aတြက္ centralization ကို တုိးျမွင့္ေပးႏုိင္ပါတယ္။ Aျခားတဘက္မွာလဲ Aုိင္Aက္စ္စနစ္ဟာ Aဖြဲ႕Aစည္းAတြင္းက စီမံခန္႕ခြဲမွဳAဆင့္တိုင္းကုိ သတင္းA 
ခ်က္Aလက္ေတြ ျပည့္ျပည့္စံုစံု ရရွိေAာင္ ေဆာင္ရြက္ေပးႏုိင္တဲ့Aတြက္ ထိပ္ပိုင္းေခါင္းေဆာင္ေတြAေနနဲ႕ ေAာက္ေျခAဆင့္ဆင့္ကို ဆံုးျဖတ္ခ်က္ ခ်မွတ္ 
လုပ္ေဆာင္ခြင့္ေတြ ေပးAပ္ႏိုင္ျပီး decentralization ကုိ တုိးျမွင့္ေပးႏုိင္ပါတယ္။  
 
ဒါေၾကာင့္ မတရားတ့ဲ ႏိုင္ငံေတာ္Aုပ္ခ်ဳပ္ေရးစနစ္ကို ျဖိဳလွဲဖို႔ ၾကိဳးစားလုပ္ေဆာင္ၾကတဲ့ political entrepreneurs ေတြAေနနဲ႔ Aုိင္Aက္စ္စနစ္ကို သက္ဆိုင္ 
ရာ ေတာ္လွန္ေရးAဖြဲ႕Aစည္းAတြင္းမွာ Aသုံးျပဳဖို႔ လုိAပ္ေၾကာင္း ပညာရွင္မ်ားကုိ ေထာက္ျပေျပာဆုိၾကပါတယ္။ ဒီလိုလုပ္ျခင္းAားျဖင့္ ပုိမိုထိေရာက္ျပီး၊ 
Aုပ္ခ်ဳပ္ေရးယႏၱရားကုိ စိန္ေခၚႏုိင္မွဳေတြ ပုိမိုျမင့္တက္လာႏိုင္ေၾကာင္း ေျပာၾကားခ့ဲၾကပါတယ္။ ေတာ္လွန္ေရး Aဖြဲ႕Aစည္းေတြကေန တဆင့္ ေတာ္လွန္ေရး 
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ကြန္ယက္ေတြ ခ်ိတ္ဆက္ဖြဲ႕စည္းျပီး ကြန္ယက္စစ္ပြဲ (netwar) ကုိ ဆင္ႏႊဲႏိုင္ေၾကာင္း စစ္မဟာဗ်ဴဟာေလ့လာေရး ပညာရွင္ Arquilla နဲ႔ Ronfeldt တုိ႔က 
A ၾကံျပဳ ထားခဲ့ၾကပါတယ္။ 
 
ေခတ္မီဖြံ႕ျဖိဳးတ့ဲ နည္းပညာေတြကို A သံုးျပဳျခင္းA ားျဖင့္ ေတာ္လွန္ေရးA ဖြဲ႕A စည္းေတြဟာ A ုပ္ခ်ဳပ္ေရးယႏၱရားရဲ႕ ေဒါက္တိုင္ေတြျဖစ္တဲ့ စစ္တပ္၊ ရဲေတြကို 
ေတာ္လွန္ေရးA င္A ားစုၾကီးေတြနဲ႔ ထိပ္တိုက္တိုက္ပြဲ၀င္စရာမလိုပဲ A ုပ္ခ်ဳပ္ေရးယႏၱရားလည္ပတ္မွဳေတြကို တိုက္ရိုက္တိုက္ခိုက္ လာႏိုင္ေစပါတယ္။ ဒီက႑ 
နဲ႔ ပတ္သက္တဲ့ ကၽြမ္းက်င္ပညာရွင္မ်ားကေတာ့ A ာဏာရွင္ယႏၱရားကုိ ေထာက္ကူေပးတဲ့ ဘဏ္တခုကို လူA င္A ားသံုးျပီး ၀င္ေရာက္ စီးနင္း တိုက္ခိုက္တာ 
ထက္ ဒီဘဏ္လုပ္ငန္းလည္ပတ္မွဳကို ထိန္းခ်ဳပ္ထားတ့ဲ ကြန္ျပဴတာစနစ္ကို တုိက္ခိုက္ႏိုင္မွဳက ပိုျပီး ထိေရာက္မွဳရွိလာေၾကာင္း ေျပာဆုိလာၾကပါတယ္။ 
 
ဒါေပမယ့္လဲ ေခတ္မီတိုးတက္တဲ့ A ိုင္တီစနစ္၊ A ိုင္A က္စ္စနစ္ေတြကို A သုံးျပဳျခင္းA ားျဖင့္ A ဖြဲ႕A စည္းရဲ႕ လံုျခံဳေရး (security of the organization) ကို 
ထိခိုက္မွဳ ရွိေစႏိုင္ေၾကာင္းကိုလဲ ေထာက္ျပေျပာဆုိခဲ့ၾကပါတယ္။ ႏုိင္ငံေရးပညာရွင္ Bell ဆုိခဲ့တဲ့A တိုင္း ေတာ္လွန္ေရးA ဖြဲ႕A စည္းေတြ ပတ္သက္တဲ့ old 
wives' tale တခုရွိပါတယ္။ ဒါကေတာ့ A ဖြဲ႕A စည္းရဲ႕ လံုျခံဳေရး (Security of the organization) နဲ႔ လုပ္ငန္းတာ၀န္ေတြကို ျပီးေျမာက္ေA ာင္ျမင္ေA ာင္ 
လုပ္ေဆာင္ႏိုင္မွဳ (efficiency) တုိ႔ A ၾကားမွာ ေျပာင္းျပန္ဆက္စပ္မွဳ (inverse relation) ရိွေနတာပဲ ျဖစ္ပါတယ္။  
 
လံုျခံဳေရးဆုိတာက ႏုိင္ငံေတာ္A ုပ္ခ်ဳပ္ေရး ယႏၱရားရဲ႕ ေခ်မွဳန္းႏုိင္စြမ္းကုိ ေတာင့္ခံႏိုင္မွဳနဲ႔ သတင္းA ခ်က္A လက္ေပါက္ၾကားမွဳကို ထိန္းခ်ဳပ္ႏိုင္မွဳေတြနဲ႔ 
သက္ဆိုင္ပါတယ္။ Efficiency ဆိုတာကေတာ့ ခ်မွတ္ထားတဲ့ စီမံခ်က္ေတြကို ျပီးေျမာက္ေA ာင္ျမင္ေA ာင္ လုပ္ေဆာင္ႏိုင္မွဳ ျဖစ္ပါတယ္။ ကမၻာတ၀ွမ္း ေတာ္ 
လွန္ေရး A ဆက္ဆက္ရဲ႕ သင္ခန္းစာမ်ားA ရ Efficiency ကုိ A ာရံုစိုက္ လုပ္ေဆာင္မွဳမ်ားေလေလ၊ A ဖြဲ႕A စည္းရဲ႕ လုံျခံဳေရးကုိ ထိခိုက္ေလေလပဲ ျဖစ္ပါ 
တယ္။ မဟာဗ်ဴဟာ ေလ့လာသူ McCormick က ေတာ္လွန္ေရး A ဖြဲ႕A စည္းေတြဟာ ဗဟို Uီးစီးခ်ဳပ္ကိုင္မွဳကို ေလွ်ာ့ခ်ျပီး ကြန္ယက္ ခ်ိတ္ဆက္မွဳေတြ၊ 
decentralization process ေတြကို A ေကာင္A ထည္ေဖာ္တဲ့A ခါ A ခ်ိန္A နည္းငယ္A တြင္း Efficiency ျဖစ္ေA ာင္ လုပ္ေဆာင္ႏိုင္မွသာ ေA ာင္ပြဲကို ရမွာ 
ျဖစ္ျပီး၊ A ခ်ိန္ၾကာလာခ့ဲရင္ေတာ့ ေတာ္လွန္ေရးA ဖြဲ႕A စည္းရဲ႕ လုံျခံဳေရးကို ထိခိုက္မွဳ ပိုမ်ားလာတာနဲ႔A မွ် ပ်က္စီးတိမ္ေကာသြားႏုိင္ေၾကာင္း ေဖာ္ထုတ္ 
ေျပာၾကားခ့ဲပါတယ္။ ဒါေၾကာင့္ ေတာ္လွန္ေရးA ဖြဲ႕A စည္းေတြA ေနနဲ႔ ေရတုိကာလမွာ Efficiency ရဖုိ႔႔A တြက္ ေရရွည္ရပ္တည္ႏိုင္မွဳရဲ႕ security ကုိ ဘယ္ 
ေလာက္ A တုိင္းA တာA ထိ sacrifice လုပ္ဖို႔ သင့္သလဲဆိုတာကို တုိက္ပြဲေဖာ္ေဆာင္ လွဳပ္ရွားမွဳ သ႑ာန္တိုင္းမွာ ေရြးခ်ယ္ဆံုးျဖတ္ႏိုင္ၾကဖုိ႔ လုိA ပ္လွ 
ပါတယ္။ 
 
ဒီလိုမဟုတ္ပဲ ဗဟိုUီးစီးစနစ္နဲ႔ ေျမေA ာက္ဆဲလ္ေတြA ေပၚမွာ A ေျခခံတည္ေဆာက္မွဳသ႑ာန္ (hierarchical cell-based organization) ကေန ကြန္ယက္ 
သ႑ာန္ (network structures) ကုိ ကူးေျပာင္းမွဳ လုပ္မယ္ဆိုရင္လဲ တုိးတက္ေျပာင္းလဲလာတဲ့ efficiency နဲ႔ ညီမွ်တဲ့ security ကို တျပိဳင္တည္း တိုးျမွင့္ရ 
မွာ ျဖစ္ပါတယ္။ Network structures ေပၚ A ေျခခံတဲ့ ခ်ိတ္ဆက္မွဳေတြမွာ A ဖြဲ႕A စည္းငယ္ေလးေတြ (nodes) A မ်ားA ျပား ပါ၀င္ျပီး၊ ဒီ nodes ေတြA  
ၾကားက ဆက္စပ္မွဳ၊ ဆက္သြယ္မွဳ (interconnections) ေတြလဲ A မ်ားA ျပား ပါရွိတဲ့A တြက္ သတင္းလုံျခံဳေရး ရဖုိ႔ဆိုတာကေတာ့ A လြန္ ခဲယU္းတတ္ပါ 
တယ္။ Node တခုကို ႏိုင္ငံေတာ္ A ုပ္ခ်ဳပ္ေရးယႏၱရားေဒါက္တိုင္ေတြက ေျခရာခံမိတာနဲ႔ Network structure ၾကီးတခုလံုးကို ရန္သူက ျဖိဳခြင္းႏုိင္ဖို႔ လမ္း 
ဖြင့္ေပးလုိက္သလို ျဖစ္သြားတတ္ပါတယ္။ ဘယ္လိုပဲျဖစ္ျဖစ္ centralization မွာ A ားသာတဲ့ A ဖြဲ႕A စည္းေတြက security ေကာင္းမြန္ျပီး ေရရွည္ျမွဳပ္ႏွံဖို႔ လို 
A ပ္တဲ့ ေတာ္လွန္ေရးA တြက္ ပုိျပီး A သံုး၀င္တတ္သလို၊ decentralization မွာ A ားသာတ့ဲ A ဖြဲ႕A စည္းေတြက efficiency တိုးျမွင့္ေပးႏိုင္တဲ့A တြက္ ေရ 
တို ေတာ္လွန္ေရးကာလA တြင္း ေA ာင္ပြဲရႏုိင္မွဳA တြက္ A သံုး၀ငတ္တ္ပါတယ္။ သက္ဆိုင္ရာ ေတာ္လွန္ေရးရဲ႕ ေရတိုေရရွည္ A တိမ္A နက္ကို မွန္မွန္ 
ကန္ကန္ သုံးသပ္တြက္ခ်က္ႏိုင္ဖို႔ပဲ လိုပါတယ္။ မဟုတ္ရင္ေတာ့ ေရရွည္ျမွဳပ္ႏွံရမယ့္ ေျမေA ာက္ေတာ္လွန္ေရးA ခ်ိန္မွာ ပဲ့ကေထာင္၊ Uီးကနင္းနဲ႔ ကေသာင္း 
ကနင္း decentralization A ဖြဲ႕A စည္းေတြ မိွဳလိုေပါက္လာျပီး၊ ေရတိုကာလA တြင္း A ဆုံးသတ္တိုက္ပြဲႏႊဲရမယ့္ A ခ်ိနမ္ွာက်ေတာ့မွ ဟိုA ဖြဲ႕ကလဲ ႏွစ္ 
ေယာက္တပုိင္း၊ ဒီA ဖြဲ႕ကလဲ မခ်ိသာမဆန္႔သာနဲ႔ မပီမျပင္ထြက္ေပၚလာတာမ်ိဳးေတြ ၾကံဳေတြ႕ၾကရမွာပဲ။  
 
ေတာ္လွန္ေရး A ဖြဲ႕A စည္းေတြမွာ elite-based နဲ႔ Mass-based organization ကြဲျပားမွဳေတြလဲ ရွိပါေသးတယ္။ centralization/ decentralization ကြဲျပား 
မွဳ သ႑ာန္လိုပါပဲ။ continuum A ေနနဲ႔သာ ရွိပါတယ္။ ေရေပၚဆီA ေျချပဳA ဖြဲ႕A စည္းနဲ႔ လူထုA ေျချပဳ A ဖြဲ႕A စည္းဆိုျပီး သီးျခားခြဲထုတ္ႏိုင္ဖို႔ကေတာ့ 
A လြန္ခဲယU္းလွပါတယ္။ A ဖြဲ႕A စညး္တခုဟာ elite-based လား၊ mass-based လားဆိုတာကို ပညာရွင္A မ်ားစုက A ဖြဲ႕A စည္းရဲ႕ A ရြယ္A စားနဲ႔ ေခါင္း 
ေဆာင္ေတြရဲ႕ စြမ္းရည္ေတြနဲ႔ တုိင္းတာေလ့ရွိၾကပါတယ္။ A လြယ္တကူ စU္းစားႏုိင္တဲ့ နည္းလမ္းတခုကေတာ့ ေတာ္လွန္ေရးA ဖြဲ႕A စည္းတခုမွာ ရွိေနတ့ဲ 
ထိပ္ပိုင္းေခါင္းေဆာင္ ဆယ္ေယာက္ကို ဖမ္းဆီးေထာင္ခ်လိုက္ရင္ (သုိ႕မဟုတ္) လုပ္ၾကံသတ္ျဖတ္လိုက္ရင္ ဒီA ဖြဲ႕A စည္းရဲ႕ ေA ာင္ပြဲရႏုိင္မွဳ စြမ္းရည္ က် 
ဆင္းသြားမွဳ ရွိမရိွ ဆိုတာပါပဲ။ ဒီလိုျဖစ္မယ္ဆိုရင္ေတာ့ ဒါကို elite-based revolutionary organization လို႔ သတ္မွတ္ႏိုင္ပါတယ္။ ဒီလိုမဟုတ္ပဲ A ဖြဲ႕A  
စည္းA တြင္းမွာ ပါ၀င္တဲ့ A ဖြဲ႕၀င္တ၀က္ေက်ာ္ကို ေခ်မွဳန္းႏုိင္မွသာ ေA ာင္ပြဲရႏုိင္မွဳ စြမ္းရည္ က်ဆင္းသြားမယ္ဆိုရင္ေတာ့ ဒါကို mass-based 
revolutionary organization လို႔ သတ္မွတ္ႏိုင္ပါတယ္။ 
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ေတာ္လွန္ေရး တရပ္ဆင္ႏႊဲရာမွာ ပါ၀င္တဲ့ ေတာ္လွန္ေရးAဖြဲ႕Aစည္းေတြဟာ elite-based မ်ားေနရင္ ႏိုင္ငံေတာ္Aုပ္ခ်ဳပ္ေရးယႏၱရား ေဒါက္တိုင္ေတြ 
Aေနနဲ႔ ျဖိဳခြင္းရ လြယ္ကူပါတယ္။ ဒီလိုAာဏာပိုင္ေတြ ဘက္ကေန ထိပ္ပိုင္း ေခါင္းေဆာင္မ်ားကုိ ဖမ္းဆီးေထာင္ခ်ျခင္း၊ လုပ္ၾကံသတ္ျဖတ္ျခင္းAားျဖင့္ 
ေတာ္လွန္ေရးဟာလဲ ၾကန္႔ၾကာေနတတ္ပါတယ္။ Mass-based မ်ားေနရင္ေတာ့ ျဖိဳခြင္းရ ခက္ခဲတတ္တာေၾကာင့္ ေတာလ္ွန္ေရးဘက္မွာ ပိုျပီး Aားသာခ်က္ 
ရွိလာႏိုင္ပါတယ္။ 
 
စစ္ပညာရွဳေထာင့္က ၾကည့္မယ္ဆိုရင္ေတာ့ သက္ဆိုင္ရာ ေတာ္လွန္ေရးAဖြဲ႕Aစည္းရဲ႕ centre of gravity ဟာ ဘယ္မွာတည္ရွိေနလဲဆိုတာကို သိလာ 
တာနဲ႔Aမွ် Aဖြဲ႕Aစည္းရဲ႕ elite-based, mass-based သ႑ာန္ကို ဆန္းစစ္ႏိုင္လာျပီး၊ ဒီAဖြဲ႕Aစည္းရဲ႕ ေAာင္ျမင္ႏိုင္မွဳAတိုင္းAတာကုိ သုံးသပ္မွန္းဆ 
ႏိုင္တယ္လို႔ ဆုိရမွာ ျဖစ္ပါတယ္။ ရူပေဗဒပညာရပ္မွာ centre of gravity ဆုိတာ ရုပ္၀တၱဳတခုရဲ႕ ေရြ႕လ်ားျခင္း၊ လည္ပတ္ျခင္း၊ ေရြ႕႔လ်ားမွဳ ရပ္ဆိုင္းျခင္း 
ေတြကို ျဖစ္ေပၚေစတ့ဲ extraneous forces Aားလုံး ဆံုတဲ့ ဆုံမွတ္ကို ေခၚဆုိတာျဖစ္ပါတယ္။ စစ္ပညာရွင္ ကေလာ့၀တ္စ္က စစ္တပ္မ်ား တပ္စြဲေနရာယူမွဳ 
ေတြကို ေဖာ္ျပတဲ့Aခါမွာ ဒီသေဘာတရားကုိ ျပန္လည္Aသံုးျပဳခဲ့ပါတယ္။ တနည္းဆုိရင္ centre of gravity ဆုိတာ ပါ၀ါနဲ႔ လွဳပ္ရွားမွဳေတြ Aားလံုးတည္ 
မွီေနတဲ့ hub တခုလို႔ ဆုိႏိုင္ပါတယ္။ တုိက္ပြဲတခုရဲ႕ AရံွဳးAႏုိင္ကို AဆုံးAျဖတ္ေပးႏုိင္ေသာ၊ AားAေကာင္းဆံုးေသာ တပ္ရင္း၊ တပ္မေတြကို centre of 
gravity Aေနနဲ႔ conventional war ေတြမွာ သတ္မွတ္ေလ့ရွိၾကပါတယ္။  
 
ကေလာ့၀စ္ရဲ႕ strategic doctrine Aရ တပ္မွဴးေတြဟာ မိမိရဲ႕ centre of gravity ကုိ သိဖို႕ လုိAပ္သလို၊ တဘက္ရန္သူရဲ႕ centre of gravity ကုိလဲ သိဖို႕ 
လိုAပ္လွပါတယ္။ ေတာ္လွန္ေရးAဖြဲ႕Aစည္းေတြမွာလဲ ဒီAတိုင္းပါပဲ။ ေတာ္လွန္ေရးေခါင္းေဆာင္ေတြဟာ ေတာ္လနွ္ေရးရဲ႕ centre of gravity ကုိသာမက 
ႏိုင္ငံေတာ္Aုပ္ခ်ဳပ္ေရးယႏၱရားရဲ႕ centre of gravity ကိုပါ သိဖို႕ လုိပါတယ္။ ေတာ္လွန္ေရးရဲ႕ centre of gravity ဟာ mass-based မဟုတ္ပဲ elite-based 
ျဖစ္ေနသေရြ႕ ကာလပတ္လံုးမွာေတာ့ ေAာင္ပြဲနဲ႕ ေ၀းကြာေနUီးမွာ AေသAခ်ာပါပဲ။ 
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